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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2021

Introducao

O plano de atividades para 2021 revela uma linha de continuidade com os anos anteriores e

corresponde ao primeiro ano do triénio 2021-2023.

O orcamento que se apresenta tenta ser o mais realista e equilibrado possivel. A
sustentabilidade das finangas da Associacdo continua a ser um dos alvos de maior atencdo
da Diregéo.

Em 2021 decorrerdo eleicdes para os 0rgdos sociais da Associacdo pelo que o plano de
atividades que se propfe podera ser executado por uma Direcdo diferente da atual. Portugal
enfrenta ainda a crise pandémica de Covid-19, esperando-se que ela chegue ao fim em 2021,
mas é reconhecido por todos que a crise econdmica que se instalou sera profunda e longa e o
setor de ourivesaria bem como a prépria Associacdo ndo serdo excegao a regra no que diz

respeito as consequéncias dessa crise.

2020 trouxe ou reforgou a presenca do digital na vida de todos nés e pretende-se apostar

nessa area com a realizagdo de varias iniciativas.

Sempre com a noc¢ao de que a principal missdo de uma Direcao é ajudar os Associados, dos
quais faz parte integrante, proporcionando-lhes melhores apoios técnicos e mais servicos,

apresenta-se o Plano de Atividades para 2021.

As principais linhas de atuagdo sdo mantidas embora, como referido, se tente projetar
eventos na area do digital. Dado que, atualmente, a sustentabilidade econémica e financeira
da Associacdo provem, em grande parte, das receitas provenientes dos rendimentos do
patrimoénio imobilidrio continuara a ser considerado imprescindivel dar toda a atengcédo ao que
se passa neste mercado. Pretende-se responder as propostas dos associados tendo em vista
captar 0 seu interesse e a sua participacdo dando-lhes respostas que satisfacam as

necessidades e os interesses dos associados.

Contamos com o0 apoio e a participacdo de todos os associados!
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PLANO DE ATIVIDADES

A — Relacdo com os associados e o exterior

Procurar-se-4 desenvolver um plano que alargue o leque de utilizadores dos recursos
disponibilizados pela associacéo para divulgacao de noticias e atividades, nomeadamente 0s
descritos em baixo, esperando obter uma significativa recolha de contributos, com os quais se

deverd aumentar o grau de satisfacdo dos principais beneficiarios.

. Divulgacao da associacao e procura de novos associados;

. Elaboracéo de um plano de comunicacédo para divulgacdo da associacao;
. Dinamizacao do site institucional;

. Producéo e distribuicdo regular de um boletim informativo eletrénico;

. Dinamizacao das redes sociais onde a Associacao esteja presente;
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. Producéo e envio de circulares mensais.

B — Estrutura de funcionamento da APIO e seu modelo de Gestao

®  Gestdo de uma equipa baseada numa estrutura de 3 pessoas, coordenadas pelo

Secretario-geral.

® A gestdo deve seguir um modelo empresarial que, ndo visando o lucro, permita criar

rigueza e néo crie desequilibrios no presente e no futuro.

®  Cumprir de forma escrupulosa os estatutos da APIO.

C — Educacao, Formacao e Workshops

Repensar o projeto procurando:

1. Um novo local através de uma parceria publica e/ou privada que seja significativamente
menos onerosa.

2.  Um modelo de funcionamento que se ajuste a uma maior utilizacdo desse espago e a
uma maior rentabilizagéo.

3. Sinergias através da colaboracdo com outras associacdes do setor.

A par disto tera continuidade ao apoio, na medida das possibilidades da APIO, aos cursos de
ourivesaria da E B 2, 3 de Vialonga.
Serdo desenvolvidos esforgos para reforcar as condicfes de viabilizacdo de programas de

formacao que possam dar resposta as necessidades detetadas pelos associados.
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D — Associativismo

Em conformidade com os Estatutos, deve ser prosseguido o esforco em dinamizar, garantir e

manter uma aproximacao entre a Associacao e os seus associados.

Assim, permanecera aberto, em permanéncia, um espac¢o de consulta aos associados sobre
as suas expectativas em relacdo ao trabalho da associagcdo em geral e da direcdo em
especial.

Procurar-se-4 proceder a uma atualizacdo do ficheiro de associados e a um processo de

renumeracgao de associados.

Conhecer os associados tem como consequéncia conhecer melhor o setor e nesse sentido a
recolha de dados e a aplicacdo de inquéritos torna-se essencial para melhor conhecer a

realidade.

Tornar mais eficaz a cobranca das quotas tentando recuperar atrasos assinalaveis nalgumas

situacdes.

No ambito deste ponto impde-se:

1. Fomentar a figura do Gestor de SGcio como motor de uma maior ligacdo entre o associado
e a Associacdo. O Gestor de Socio tem como funcdo contactar regularmente o associado
guestionando sobre a sua situacdo, necessidades que encontra, servicos que a APIO
proporciona e deveria proporcionar, etc.;

2. Promover encontros entre associados.

1. Participar nas feiras nacionais do setor — PortoJoia;.
2. Promocéo e realizacdo do 13.° concurso de Ourivesaria da APIO.
3. Organizagéo e promogao, isoladamente ou em conjunto com outras associagdes do setor,

de workshops e de conferéncias tematicas introduzindo, cada vez mais a vertente digital.

F — Parcerias, Relacdes Institucionais e Cooperacao

1. Divulgar as parceiras existentes e, procurar celebrar novas parcerias (Seguros,
Contabilidade, Medicina, Seguranca e Higiene no Trabalho, Hotelaria, Escolas, etc.);
2. Acompanhar a situacao sobre o setor a nivel nacional e internacional,

3. Realizar reunides periédicas com a Contrastaria de Lisboa no sentido de propor melhorias
no seu funcionamento;
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4. Realizar contactos com Ministério da Economia procurando granjear apoios que se
traduzam em investimentos setoriais.
5. Desenvolver as relacbes com associacbes e outras instituicdbes do setor nacionais e

internacionais.

G — Grandes projetos

1. Explorar o Plano de Recuperacado e Resiliéncia recentemente aprovado pelo Governo de
Portugal explorando para o setor as suas potencialidades.
2. Continuar a trabalhar no Projeto de um Centro de Saber de Ourivesaria, alicercado em dois

pilares fundamentais, a formacéo dos agentes do setor e a certificacao.

Prosseguir a linha de atuacdo seguida nos ultimos anos preservando o patriménio realizando
as reparagdes estritamente necessarias a sua boa conservagdo, mas também obras de maior
impacto que se poderdo traduzir posteriormente num aumento dos rendimentos daqui

provenientes.
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ORCAMENTO

O orcamento elaborado, de acordo com as atividades atras descritas, com o conhecimento
histérico das contas da Associacdo, e com as projecdes efetuadas, apresentam um quadro de
gastos no valor de 600.270 euros, para 0 que se estimam receitas no montante de 604.499
euros que cobrem a totalidade das despesas e permitem a obtencdo de resultados liquidos
positivos.

O mapa da pagina seguinte apresenta as contas de exploracdo previsionais para 2021 de
acordo com o0s pressupostos de partida para a elaboracédo do orcamento do corrente ano que

passaremos a discriminar em funcdo dos gastos e dos rendimentos.

A — Gastos Previsionais

o Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas — Partiu-se do
pressuposto de manutencdo das quantidades vendidas de ouro e de prata em 2020 e
calcularam-se precos de compra das matérias-primas e de outros materiais de acordo
com projecdes efetuadas por especialistas e dadas a conhecer através da
comunicagéao social especializada.

o Gastos com pessoal — Despesas inerentes a estrutura de funcionamento da
Associagcdo onde se incluem o0s vencimentos e outros rendimentos, respetivos
encargos sociais, seguro de acidentes de trabalho e segurancga, saude e higiene no
trabalho.

o Fornecimentos e Servigos Externos — Rubrica onde se incluem, com mais destaque,
as despesas com a avenca relativa aos servi¢cos de contabilidade, com o material de
escritério (onde se incluem os consumiveis e o aluguer de longa duracdo com tudo
incluido de equipamento multifungdes), com os custos de comunicacdes e com 0S
custos da participacdo nas diversas feiras em representacdo do setor, mas também os
gue se destinam a conservacéo e reparacao dos edificios ou honorarios de advocacia.
Para a previsdo dos custos tiveram-se, sempre que possivel, em conta os dados
historicos, as atualizac6es de preco motivadas pela inflagdo e as consultas efetuadas
a fornecedores tendo em conta as hecessidades previstas para 0 ano em curso.

o AmortizacOes e depreciacdes — As amortizacles e depreciacdes relativas ao desgaste
do imobilizado que consta em inventario e ainda em tempo de vida Gtil as taxas legais
em vigor no regulamento especifico bem como as mesmas operacdes relativas aos

investimentos que se projeta serem realizadas durante o ano.
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o Outros gastos e perdas — Rubrica que contabiliza essencialmente o IMI e o AIMI a incidir sobre
todo o patrimdnio predial.

B — Rendimentos Previsionais

o Vendas e servigos prestados — Estimam-se a manutencdo das quantidades vendidas
em 2020 e, como pressuposto, adotaram-se margens minimas de comercializacao.
Nesta rubrica esta também contemplada a receita de quotizagdo assumindo-se que se
conseguiria recuperar 4% da quotizagdo em atraso considerada recuperavel (dos
associados com menos de 1 anos de atraso) e uma eficacia também na ordem dos
60% relativamente a quotizacdo emitida em 2020 relativa aos sdcios ativos tomando
como pressuposto a existéncia de uma quota mensal de 10 euros.

o Outros rendimentos e ganhos — Consideraram-se o0s rendimentos provenientes do

arrendamento dos imoveis conhecidos a data de realizacdo deste orgcamento.

Conta de Exploracao Previsional 2021
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 466 239 €
FSE 47 345 €
Outros gastos e perdas 5385 €

Subsidios a exploracao

Total de Rendimentos 604 499 €

Resultado antes de deprecia¢des, gastos de financiamento e impostos

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) m
Resultado antes de impostos m

Imposto sobre o rendimento do periodo 656 €

Resultado liquido do periodo 3574 €
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C — Resultados Liquidos Previsionais

o Resultando da diferenca entre os rendimentos e 0s gastos previstos para 0 ano prevé-
se atingir um resultado liqguido depois de impostos de 3.574 euros 0 que vai de
encontro aos objetivos prosseguidos pela Associacdo e aos que esta Direcdo se

propés.

A Direcao

Lisboa, 15 de abril de 2021.
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