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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2024

Introducao

O Plano de Atividades para 2024 da APIO - Associacdo Portuguesa da Industria de
Ourivesaria reflete o compromisso da Direcdo cessante e antecipa a transicdo para a nova
lideranca que emergira das eleicbes programadas para o final de mar¢co. Reconhecemos a
importancia de manter a continuidade nas linhas de atuacdo ja estabelecidas, garantindo que

o trabalho desenvolvido até agora sirva como uma base sélida para os préximos passos.

E crucial destacar a conjuntura nacional e internacional que influenciara o nosso caminho. As
eleicbes legislativas resultardo num novo governo e possiveis mudancas de prioridades,
introduzindo um elemento de incerteza no nosso cenario. Além disso, a continuacdo dos
conflitos na Ucrania e na Palestina tem impactos significativos na economia global e,

consequentemente, no setor da ourivesaria.

Diante deste contexto desafiador, a APIO continuara a sua missao de se adaptar as
transformagfes do mercado. O projeto de criagdo de um centro de formagdo para o setor,
com foco na presencga digital, permanece como uma prioridade com duas “frentes de batalha”.
Uma junto & Cémara Municipal de Lisboa e outra internamente, com a avaliacdo da
transformacgé&o dos abrigos do Prédio sito em Lisboa num espago dedicado ao projeto “Arte e
Tradicdo na Ourivesaria Portuguesa”. Estamos a procura de parcerias estratégicas para
destacar o trabalho dos Associados em plataformas online, fortalecendo a presenca digital da

ourivesaria portuguesa.

Simultaneamente, reafirmamos nosso compromisso com as principais linhas de atuacdo da
Associacdo. A gestdo prudente do patriménio imobiliario, essencial para a sustentabilidade
financeira, sera mantida. Continuaremos a apoiar os Associados, oferecendo servicos de

gualidade e adaptando-nos as suas necessidades e interesses.

Neste momento desafiador, reconhecemos ndo apenas 0s obstaculos, mas também as
oportunidades que se apresentam. A nova Dire¢do estard certamente determinada a
colaborar ativamente com o0s Associados, superando desafios e capitalizando as

oportunidades que surgirem.

Contamos com a participacao ativa e o apoio de todos os associados nesta transicdo e na

continuidade do trabalho em prol da ourivesaria portuguesa!
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PLANO DE ATIVIDADES

A — Fortalecimento das Relacdes com os Associados e o0 contexto

A APIO reafirma o compromisso de fortalecer os lagos tanto com os seus associados como

com o ambiente externo. Para atingir este objetivo, definimos um conjunto de iniciativas que
visam melhorar a comunicacéo, incentivar a participacdo dos membros e atrair novos

associados. Destacamos as seguintes agoes:

e Melhorar a Presenca Online:
v' Atualizar e dinamizar o site institucional, oferecendo uma plataforma mais
informativa e atrativa.
v" Promover a Associacao nas redes sociais relevantes, buscando alcancar novos
publicos e divulgar efetivamente as atividades da APIO.
e Estratégias de Comunicacéo e Marketing:
v' Elaborar um plano de comunicacao estratégica para ampliar a divulgacdo da
Associagao de forma direcionada, utilizando diversos canais de comunicagao.
e Parcerias Estratéqgicas:
v' Estabelecer colaboracbes com organizagbes pertinentes, procurando
maximizar a visibilidade das atividades da APIO.
e Eventos com Participacéo:
v Realizar workshops, palestras e feiras, proporcionando oportunidades de
interagéo e envolvimento direto dos associados nas atividades da Associagéo.
e Feedback Bidirecional:

v" Implementar um sistema eficaz de feedback e comunicagdo bidirecional,
permitindo que o0s associados contribuam com sugestdes e opinides,
estimulando a melhoria continua dos servigos prestados pela APIO.

Acreditamos firmemente que estas acbes contribuirdo significativamente para aprimorar os
lagcos com os associados e fortalecer as relagcbes externas. Este esfor¢o conjunto visa criar
um ambiente de maior interagdo, cooperacdo e, naturalmente, atrair novos sdcios para a

nossa Associagao.

B — Gestao Eficiente e Sustentavel da APIO

A gestdo da APIO sera realizada de forma eficiente e sustentavel, buscando maximizar o

valor para os associados, sem comprometer a estabilidade financeira da associacao.

A equipa da APIO serd liderada pelo Secretario-Geral e tera uma estrutura flexivel, apta a se

adaptar as necessidades dos associados e do mercado. A gestdo serd baseada em boas
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praticas empresariais, com foco na melhoria continua dos servi¢os prestados aos associados

e na otimizacao dos recursos disponiveis.

A APIO cumprird rigorosamente 0s seus estatutos e a legislacdo aplicavel, promovendo a
transparéncia e a prestacdo de contas aos associados.

Estamos empenhados em assegurar que a gestdo da APIO seja um exemplo de eficiéncia e
sustentabilidade, proporcionando beneficios tangiveis aos nossos associados.

Esta abordagem, aliada a flexibilidade da estrutura da equipa, permitira adaptar-nos

dinamicamente as exigéncias em constante mudanca do mercado.

Vamos manter a nossa gestéo por principios sélidos, garantindo a conformidade estatutaria e
legal, e promovendo uma relagéo transparente e de prestacdo de contas para com o bem

mais valioso da Associa¢do — Os seus associados.

C — Educacéao, Formacao e Eventos

A APIO reconhece a importancia da educacao e formagao continuas para o desenvolvimento
do setor de ourivesaria em Portugal. Nesse sentido, estamos empenhados em proporcionar
aos nossos associados e ao publico em geral oportunidades para aperfeicoarem as suas

competéncias e conhecimentos nesta area.

Estamos entusiasmados com o projeto “Arte e Tradicdo na Ourivesaria Portuguesa”,
atualmente em desenvolvimento. Este projeto incluird um novo centro de formacgéo para o
setor, com uma exposicéo de trabalhos ao vivo e uma galeria de exposicbes. Uma das frentes
de batalha para concretizar este projeto é o apoio da Camara Municipal de Lisboa, onde
submetemos um pedido de cedéncia de espaco. A outra frente envolve a conversdo dos
abrigos/garagens do prédio em Lisboa num espaco adequado para desenvolver este projeto.
Estamos a tentar envolver ativamente o Municipio de Lisboa e a estabelecer parcerias com
outras associagfes do setor para tornar este projeto uma realidade. Além disso, estamos
abertos a colaboragbes com instituicbes de ensino superior, visando ampliar ainda mais as

nossas ofertas de formacéao.

Adicionalmente, a APIO continuara a apoiar os cursos de ourivesaria da E B 2, 3 de Vialonga

e outras entidades que solicitem o0 nosso conhecimento e experiéncia na area.
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Comprometemo-nos também a promover webinars, workshops e cursos de formacéo a

distancia através de recursos digitais, permitindo alcancar um publico mais abrangente.

O nosso objetivo € equipar os nossos associados e o publico em geral com as ferramentas e
recursos necessarios para se desenvolverem num setor de ourivesaria em constante
evolucdo. Estamos empenhados em colaborar de perto com 0s nossos associados,
identificando as suas necessidades de formacgédo e desenvolvendo programas adequados
para as satisfazer. Juntos, podemos construir um futuro sustentavel e brilhante para o setor

de ourivesaria em Portugal.”

D — Reforco das Relacdes com os Associados

s

O nosso objetivo principal € manter uma comunicacdo ativa e transparente com o0s
associados, garantindo que as suas expectativas sejam atendidas e que a associacdo possa
colaborar de forma eficaz com eles para alcancar objetivos comuns. Para isso,

implementaremos as seguintes medidas:

e Realizar Inquéritos Reqgulares:

v Realizar inquéritos regulares para avaliar as necessidades e expectativas dos

associados em relagdo a APIO e a sua gestao.
e Melhorar a Gest&o do Reqisto:

v" Melhorar a gestao do registo de associados, assegurando que as informacdes

estejam sempre atualizadas.
e Facilitar Pagamentos de Quotas:

v Facilitar o processo de pagamento de quotas, oferecendo opcdes mais praticas
aos associados.

e Criar Plataforma Online:

v' Explorar o desenvolvimento de uma plataforma online exclusiva para os
associados, permitindo o acesso a informacgdes relevantes e facilitando a
interacdo com a associagao.

e Programade Mentoria:

v' Criar um programa de mentoria, no qual os associados mais experientes

possam orientar e partilhar conhecimentos com 0s novos membros.
e Organizar Eventos Regulares:

v' Organizar eventos regulares, como encontros, workshops, palestras e

seminarios, para estimular a interacéo entre os associados.

Estas medidas visam ndo sé aumentar a satisfacdo dos associados, mas também reforcar a

relacdo entre eles e a associagdo, consolidando assim a representatividade da APIO no setor.
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Participac&o na Feira Nacional do Setor — PortoJoia:
v' Marcar presenca na feira nacional do setor, a PortoJoia.
Realizacdo de Eventos de Networking:

v' Organizar eventos de networking que permitam aos associados estabelecer

contactos e partilhar conhecimentos.
Promocéo de Concursos e Prémios:

v' Promover concursos e atribuir prémios com o objetivo de incentivar a

criatividade e aperfeicoar a qualidade da producéo dos associados.
Realizacdo de Webinars e Workshops:

v' Realizar webinars e workshops, tanto em formato presencial como digital,
abordando temas relevantes para o setor da ourivesaria e joalharia. Esta
iniciativa visa melhorar a formacdo e a atualizacdo dos conhecimentos dos
associados.

Estas a¢cfes tém como finalidade enriquecer a participacdo dos associados na area da
ourivesaria, proporcionando oportunidades de aprendizagem, networking e reconhecimento
da exceléncia no setor.

F — Parcerias, Relacdes Institucionais e Cooperacao

Divulgar e Estabelecer Novas Parcerias:

v' Promover e procurar estabelecer novas parcerias em areas como Seguros,
contabilidade, medicina, seguranca e higiene no trabalho, hotelaria, escolas,
entre outras.

Acompanhar a Situacéo Setorial a Nivel Nacional e Internacional:

v" Monitorizar a situacéo do setor a nivel nacional e internacional, garantindo uma

compreenséao abrangente do contexto em que a APIO esté inserida.
Realizar Reunides Periédicas com a Contrastaria de Lisboa:

v' Manter reunides periodicas com a Contrastaria de Lisboa para acompanhar de
perto a sua atividade.

Estabelecer Contactos com o Ministério da Economia:

v/ Estabelecer contactos regulares com o Ministério da Economia, visando obter
apoios que se traduzam em investimentos setoriais.

Desenvolver Relagcdes com Associacdes e Instituicdes Setoriais:

v Fortalecer as relacées com associa¢cfes e outras instituicGes do setor, tanto a

nivel nacional como internacional.

O objetivo destas ac0es é fortalecer a APIO, promovendo novas parcerias e aperfeicoando as
relacbes com outras instituicbes do setor. Estas iniciativas contribuem para o
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desenvolvimento e evolucdo continua do setor de ourivesaria em Portugal.”

G — Grandes projetos

Explorar o Plano de Recuperacéo e Resiliéncia:
v" Analisar o Plano de Recuperacao e Resiliéncia implementado pelo Governo de

Portugal, com o objetivo de identificar as oportunidades que este plano pode

oferecer ao setor da ourivesaria e joalharia. O objetivo € impulsionar a
recuperacao e a resiliéncia do setor.

Continuar a Desenvolver o Projeto “Arte e Tradigdo na Ourivesaria Portuguesa”:
v" Prosseguir com o trabalho no projeto de um Centro de Saberes de Ourivesaria,

gue tem como foco central a formacéo dos agentes do setor e a certificacao.
Este projeto visa promover o conhecimento e a exceléncia na ourivesaria,
garantindo a qualidade e a credibilidade dos produtos fabricados pelos ourives
portugueses. Este esfor¢o esta alinhado com o projeto “Arte e Tradicdo na
Ourivesaria Portuguesa”, destacando o compromisso da APIO com a
preservacdo e promocao das praticas tradicionais neste setor.

Estas acOes visam ndo apenas aproveitar as oportunidades oferecidas pelo contexto
nacional, mas também aperfeicoar a formacdo e a certificacdo no setor, assegurando o
desenvolvimento sustentavel e a qualidade no trabalho dos ourives portugueses.

Continuar na linha das praticas adotadas nos ultimos anos, zelando pela preservacao do

patriménio através da realizacdo de reparacbes estritamente necessarias para a sua

adequada conservacao. Adicionalmente, implementar obras de maior envergadura que, no

futuro, possam resultar num aumento dos rendimentos provenientes deste patrimonio.

Este compromisso visa ndo s6 manter, mas também valorizar o patrimonio da Associacao,
assegurando a sua longevidade e contribuindo para potenciais ganhos financeiros no futuro.
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ORCAMENTO

Com base nas atividades planeadas, nas informacdes histéricas e nas projecdes financeiras

disponiveis, foi elaborado um orgamento para o ano de 2024.

Estdo previstos gastos no valor de 1.021.304 euros. Para cobrir estas despesas, séo
esperadas receitas de 1.026.304 euros, 0 que permitird a Associagdo alcangar um resultado
liquido positivo.

O detalhe completo das despesas e receitas para 0 préximo ano encontra-se no mapa

financeiro apresentado a seguir.

Conta de Exploracao Previsional 2024
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 848 725 €
Gastos com pessoal 96 887 €
FSE 65 334 €
Amortizacdes e Reintegracdes 4020€
Outros gastos e perdas 6339 €
Gastos e perdas de financiamento - €
Total de Gastos 1021 304 €
Vendas e servigos prestados 1026 367 €
Subsidios a exploracéo - €
Outros rendimentos e ganhos - €
Total de Rendimentos 1026 367 €

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

A — Despesas Previstas

e Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas:
v" Com base na premissa da manuten¢do das quantidades vendidas de ouro e
prata em 2023, foram calculados os pre¢os de compra das matérias-primas e
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outros materiais e componentes utilizados na industria, de acordo com
projecGes realizadas por especialistas divulgadas na comunicacdo social
especializada.

e Gastos com Pessoal:

v' Engloba as despesas relacionadas com a estrutura operacional da Associacéo,
incluindo salérios, outros rendimentos, encargos sociais, seguro de acidentes
de trabalho e medidas de seguranca, saude e higiene no trabalho.

e Fornecimentos e Servigos Externos:

v" Inclui despesas como a avenca de servicos de contabilidade, material de
escritério (abrangendo consumiveis e aluguer de equipamento multifuncdes
com tudo incluido), custos de comunicacdes e participagdo em feiras em
representacao da Associacdo. Também engloba despesas para conservacao e
reparacdo de edificios, honorarios de advocacia e custos associados a
promogéo de webinares/formacgdo a distancia. A previsdo destes custos levou
em conta dados historicos, atualizacbes de preco devido a inflagdo e consultas
a fornecedores, tendo em conta as necessidades previstas para 0 ano em
Curso.

e AmortizacOes e Depreciagdes:

v" Incluem as amortizacbes e depreciacdes relacionadas com o desgaste do
imobilizado constante no inventario, bem como as operacdes semelhantes
relacionadas com os investimentos previstos para 0 ano, considerando as
taxas legais em vigor no regulamento especifico.

e Outros Gastos e Perdas:

v Esta rubrica abrange principalmente o Imposto Municipal sobre Imoveis (IMI) e
o Adicional ao Imposto Municipal sobre Iméveis (AIMI) incidentes sobre todo o
patrimonio predial.

Estas previsbes visam assegurar uma gestdo financeira eficaz, considerando fatores
historicos, proje¢des especializadas e as necessidades especificas da Associagdo para o ano
em questao.

B — Receitas Previstas

e Vendas e Servicos Prestados:

v' Prevé-se a manutencao das quantidades vendidas em 2023, adotando-se
margens minimas de comercializagdo como pressuposto. Nesta rubrica, inclui-
se também a receita de quotizacdo, assumindo a recuperacdo de 5% da
guotizacdo em atraso (considerada mais facilmente recuperavel entre os
associados com menos de 1 ano de atraso) e uma eficacia de cerca de 60%
em relagdo a quotizagdo emitida em 2024 para os sécios ativos, considerando
uma quota mensal de 10 euros. Além disso, sdo considerados os rendimentos
provenientes do arrendamento dos imoveis conhecidos & data deste
orcamento, bem como receitas provenientes de iniciativas de formacé&o online,

como webinares, workshops ou cursos de formagéo.

Estas projegdes visam fornecer uma estimativa realista das receitas, considerando diversos
fatores, desde as vendas até as iniciativas de formagéo online.
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C — Resultados Liquidos Previsionais

Em resultado da diferenca entre os rendimentos e 0s gastos previstos para o ano, espera-se
alcancar um resultado liquido, apds impostos, de 4.278 euros.

Este resultado estd em consonancia com 0s objetivos da Associagdo e com as metas
definidas pela Direcdo cessante.

Estas previsfes visam garantir uma gestao financeira sustentavel.

A Direcao

Lisboa, 6 de marco de 2024.
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